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以第三方诊断服务为核心业务，致力于提供医学诊断整体化解决方案

1996年创业，2011年7月上市(股票代码300244)，2021年营业收入130.83亿元

集团概况

连锁化医学实验室

42家

研发生产型企业

3家

健康管理中心

6家

司法鉴定中心

8家

服务医疗机构

>20000家

年检测样本量

>1亿

可开展检验项目

>2900项



发展历程

• 1996  开展PCR（分子诊断）投放业务
• 1999  成为罗氏代理商
• 2001  迪安诊断成立

创业期 
1996-2001

• 2004  第一家独立实验室——杭州迪安
• 2007  南京迪安成立，开启ICL连锁化布局
• 2008  迪安司法鉴定成立

转型期—进入ICL领域
2001-2011

• 2011  在创业板上市（300244），成为行业第一

• 2014  迪安生物成立，进入IVD上游生产
              迪安健检成立，进入健康管理领域

• 2015  收购北京执信，开启渠道网络布局
              与美国约翰霍普金斯大学战略合作

• 2016  与邵逸夫医院共建第一家精准中心
              与泰格医药成立观合医药，进入CRO领域

发展期—“服务+产品”双轮驱动
2011-2016

• 2017  凯莱普成立，布局液相质谱领域
• 2018  参股迪普诊断，布局核酸质谱领域
• 2019  参与发起中国县域医共体建设资源共享平台
• 2020  推出新五年战略规划，全产业链抗击疫情
• 2021  成立医策科技，布局AI+辅助诊断产品领域
              国际渠道扩展至亚洲、欧洲和大洋洲

• 2022  成为杭州2022年第19届亚运会、
              第4届亚残运会官方健康检测服务独家供应商

蝶变期—技术引领推动整体解决方案革新
2017-至今
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同比增长：159.29%单位：元

加 权 净 资 产 收 益 率

11.86%
14.23%

27.65%

2020H1 2021H1 2022H1

同比增加：13.42%

同比增加：6.78%

2022年H1经营情况

营业收入 毛利率 净利润

归母净利润 每股收益 加权净资产收益率

单位：%

单位：%



其中：

传统诊断服务

特检业务

2022H1

p 收入8.50亿元

p 同比增长28.01%

p 占传统诊断（不含新冠）39%

（不含新冠）

诊断服务

（传统诊断服务、新冠）

p 2022年H1 营收

同比增长

69.52亿元

154.10%

2022H1

p 传统服务收入22.04亿元 

p 同比增长17.55%

诊断服务高质量发展
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交付运营能力

• 3家实验室新获ISO15189，累计

50张国内外证书

• 冷链物流新增设6条物流运营干

线，客户端最后一公里提速30%

可持续发展能力

• 研发检验项目150+项

• 成为中国卫生健康创新转化联盟-检

验检测专业联盟成员

• 与中国人体健康科技促进会结为战略

合作伙伴 ……

营销服务能力

• 新增国家级专家4名、省级

专家60余人

• 学术会议50+场

解决方案能力

• 开发特检新项目131个

• 合作共建600+家，协助5家

医院通过ISO15189评审

• 新增精准中心8家，累计38家

客户 精益

市场 创新

诊断服务高质量发展 - 持续提升四大能力
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一类证书

二类证书

三类证书

分子诊断和病理诊断——迪安生物

p 病理切片扫描仪DS-600、宫颈细胞病理图像处理软件

         获证上市

p 金迪安®猴痘病毒核酸检测试剂盒获欧盟CE认证

p 20+款产品获CE认证，外销至全球9个国家和地区。

液相质谱——凯莱谱

p 自研CalQuant-S液相色谱串联质谱检测系统获证上市

p 国内首个基于质谱法的类固醇激素联检产品、五种类固醇激

素检测试剂盒、脂溶性维生素群检测试剂盒获证上市；

p 毕马威中国“生物科技创新50企业”，“浙江省高新技

术企业研究开发中心”认定；

核酸质谱——迪谱

p  围绕飞行时间核酸质谱与纳米孔单分子测序平台，打造“硬件+试剂+

智能软件+数据库”四位一体解决方案

p 联合由李兰娟院士领衔的浙江大学传染病国家重点实验室，完成重点项

目立项

p 获得浙江省企业标准“领跑者”称号

2 0 2 2 H 1 新 增 医 疗 器 械 证 书
自产产品

分子诊断、病理诊断、

液相质谱

营收

同比增长

6.59 亿元

自产产品

分子诊断、病理诊断、

液相质谱

p 2022年H1 营收

同比增长

8.99 亿元

314.29%

IVD产品突破性增长



经销网络覆盖16省市，产品1000+，终端客户超4000家1

7家渠道公司可提供 区域集采 / 阳光平台配送 等服务2

仓库3000+平方米3

加大对自产产品在 区域检验中心 / 合作共建业务 的渗透力4

渠道产品

p 2022H1 营收

同比增长

38.41 亿元

22.46%

IVD产品突破性增长 - 渠道公司转型



1.25

1.67

2.89

2020H1 2021H1 2022H1

2022H1研发投入
单位：亿元

2022H1同比增长:73.29%

科技创新驱动可持续发展

新发学术论文

发表学术论文 32篇，其中SCI 13篇

新获证书

新获ISO15189证书3家，累计获国内外

认证证书50张

新开发项目

新开发检测150+

研发项
目（部
分）

p 推出业内首套宏基因组检测综合解决方案

p 开发血液病MICM综合诊断系统

p 开发基于全外显子、家系全外显子以及全基因组测

序分析与遗传病分析系统

p 开发甲状腺癌基因检测、肝胆胰肿瘤基因检测项目

p 升级与开发10+款NGS产品，发出报告20000+份

p 建立微生物快速药敏诊断平台

p 开发“Dano-seq靶向多重病原体检测”产品，覆

盖100+种呼吸道感染病原体和耐药基因检测

p 基于数字PCR平台，开发肺癌、肠癌、甲状腺癌等

高发病率适应症的伴随诊断



实验室智能管理平台：

• 完成20+实验室推广，运营效率提升20%+

• 基于IOT技术的设备管理平台上线

• 升级企业数据治理体系和数据中台一期建设 

• 部分核心系统灾难恢复能力达最高级

• 推出精准中心数字化解决方案

• 启动LTC客户全生命周期数字化管理

• 亚运会OSMA项目1.0上线试运行

全面推进数字化转型

数字化
建设

数据治
理体系

营销数
字化

数字病
理实验
室

• 拓展两平台+多AI医疗器械的“2+N”战略布局

• 实验室数字化升级，报告周期缩短50%+ 
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第三方诊断行业仍然“高空间，高增长”

41.7%
43.8% 45.3%

46.2%

52.7%

58.3%
56.2% 54.7% 53.8%

47.3%
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特检ICL（%） 普检ICL（%）
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市场规模

美国

中国

中国ICL渗透率将逐渐向发达国家靠近

欧洲

日本
35%

44%

资料来源：Frost & Sullivan

单位：亿元中国ICL收入市场规模

中国人均IVD消费提升空间广阔中国ICL特检占比逐年提升

资料来源： Frost & Sullivan，前瞻产业研究院

资料来源：Frost & Sullivan 含Covid-19

$60+

$38+
$30+

小于$10

美国 日本 西欧 中国

单位：美元

资料来源：中国产业信息，中国医疗器械蓝皮书



国内独特 全周期全需求覆盖的业务模式
真正满足各级医院各阶段差异化需求的一站式服务供应商

产品
销售

检验
外包

合作
共建

全部外送

部分自检

院内自建 国内外经销渠道       自有三大产品线

深度合作共建      精准中心模式

42家连锁化医学实验室          2900多项检验项目

满足外包需求

满足自检需求

满足院内自建需求



市占率领先 增长迅猛 运营与管理能力强大的ICL平台

运营经验>18年、已服务检测人数>3亿人检测数据达 10PB。

覆盖全国42家连锁实验室、服务于全国20,000+医疗机构。

开展检测项目>2900项

每年20%增速，公司占据国内近两成ICL市场

特检业务高速增长，2021年增速45.85%，成为业绩驱动力

“中心实验室+区域实验室+合作共建实验室”三级联动，以成本优势和技术优势，

下沉织密扩大区域市场份额。打破行业单一化、同质化倾向，围绕四大学科，八大科室，

打造临床一体化诊断方案

营收增长
迅猛

运营能力
突出

管理体系
强大



北京

广州

内蒙古

青岛

厦门

陕西

深圳

新疆

云南

郑州

杭州

深耕多年 覆盖全国 汇聚丰富医疗资源的强大渠道

医疗机构
服务全国4000家医疗机构，三级医院占比达52%以上

营销网络
覆盖16个省（区市）

渠道产品（仪器+设备）
覆盖服务品牌1000+ 深耕渠道20年＋

工程师
工程师大于200人

20+年IVD销售和
国际品牌运营经验

覆盖全链条的
服务团队

13个省市的大型仓储
和冷链物流体系

供应链数智工具1000多种代理
及自产产品

20000家
客户

生产采购 冷链仓储 交付维修 销售结算

自产产品

代理产品

智慧冷链

智慧仓储

数字跟踪

设备维修

SaaS工具

数字化营销

………… …… ……



重点布局：围绕临床诊断、多组学研究、
生物标志物发现和转化三大应用方向

重点布局：飞行时间核酸质谱平台
和纳米孔单分子测序平台

重点布局：感染系列整体解决方案

分子诊断、病理诊断 、POCT
三大系列产品线

实现仪器和创新型诊断试剂盒中国本土化生产
NMPA注册与临床应用

领先生物质谱检测平台和创新中心

刘华芬   
国际知名资深临床质谱专家
凯莱谱总经理

张郁   
曾任PE，ABI，塞默飞全国销售总监
迪谱总裁

任绪义

自产产品推出时间持续加快

二类:1款 三类:2款 三类:1款 二类:4款
三类:1款 

二类:4款
三类:2款 

第二军医大学生物化学与分子生物学
专业博士
从事分子诊断研究20余年
研发中心主任

2017 2019 202120202018

市场竞争力强劲  潜力巨大的自产产品 剑指国际竞品 



“两弹一星”自产产品价值阐述

41.46% 42.34%

48.95% 48.64%

2018 2019 2020 2021

近年诊断服务毛利率呈现上升趋势

自用“降本”
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中国基因测序市场规模

市场规模（亿元）

70%

60%
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10%

0%

中国基因测序市场规模 同比增速

外用“扩展可检项目”

迪谱诊断-检测自主项目情况

凯莱谱-检测自主项目情况

迪安生物-检测自主项目情况

40200

分子诊断 病理诊断

9 13 1 6 4 15 1 37

精神疾病用药 心脑血管用药 糖尿病用药 儿童及成人安全用药

叶酸及营养 妇幼 感染 健康管理

8 2 1 33 57

精准营养 遗传代谢病筛查 肝胆代谢 精准内分泌 精准用药

130
140 151

162 175
188

203
219

235

20
18
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20
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E
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20
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中国质谱仪市场规模

市场规模（亿元）

中国谱仪市场规模预测 同比增速
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E

中国分子诊断市场规模

市场规模（亿元）

中国分子诊断市场规模预测 同比增速
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多元整合 技术引领的研发与转化平台 

基因组学         蛋白组学         代谢组学

三大
组学

肿瘤           感染            慢病           妇幼遗传

四大
重点
学科

取得证书： 一类94项, 二类14项，三类5项

知识产权： 发明专利137项、实用新型253项、软件著作283项、外观专利7项，另有108项发明专利在申请。



全链条贯通 实现内生价值增长

自产
产品

渠道

服务

“服务+产品”增加客户粘性
渠道助力精准中心省外开发

5 5
10

15
20

5
5

5

10

2017 2018 2019 2020 2021 2022

精准中心历年新设家数

累计家数 新增家数

0 2 4 6

2020

2021

自产产品在实验室使用量逐年提升

4.4亿

2.0亿

凯莱谱项目１：维生素B族8项

产科 儿科 营养科 体检科 血液科

1.19

3.76
6.59 8.5

2019 2020 2021 2022H1

自产产品收入

特检业务

渠道提升自产产品渗透率 自产产品助力服务降本
服务需求牵引研发生产

2021年营收：14.60亿元     同比增长：46%

2022H1营收：8.60亿元，同比增长：28.01%

单位：亿元

 

单位：家



客
户
输
出

新
产
品
向

产
品

数
据

产
品

3.02亿
已服务人

8.3亿例
已检测量

10PB
已有检测数据

推进数字化进程：
从“产业数字化”到”数字产业
化”，引领医学诊断变革

产业数字化 数字产业化

ü 立足医疗大数据开发新产品

ü 赋能医学产业整体发展进步

已
有
数
据
导
入

更多的检测量更大量的数据

数字化赋能现有检验业务 新技术产生更高质量数据 大数据迭代开发下一代诊断产品

“数字+诊断”模式不断迭代造血，引领创新产品可持续发展

赋能检验业务 加速产品迭代 引领变革的数字产业化




